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Contexto 

Internacional

Políticas de 
Formación

Inicial
Docente

Mecanismos y políticas de 
regulación del currículo y 

prácticas en FID 

(Cochran-Smith, Piazza & Power, 
2013; Cohen-Vogel, 2005; Early, 

2000)

Enseñanza como un 
aspecto clave en la 
preparación de la 

fuerza de trabajo y 
competitividad global 

(Tucker, 2011) 

Mejoramiento de la Calidad
vs. Tecnificación de la 

enseñanza (Butin, 2005; Conway, 
2013; Earley, 2000; Lerman, 2014; Stephens, 

Tønnessen, & Kyriacou, 2004)
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Casos Instrumentales de estudio

Singapur
• Asia
• Formación Inicial Docente 

ofrecida por una única 
institución nacional: National
Institute of Education

• Desarrollo de Formación 
Inicial Docente en 
colaboración con el 
Ministerio de Educación y sus 
escuelas

• Sistema regulatorio en una 
única institución, dirigido a 
mejoramiento de los 
programas

Chile
• América Latina
• Modelo de-centralizado de 

Formación Inicial Docente
• Control de la Formación 

Inicial Docente a nivel 
nacional mediado por 
mecanismos externos 
(acreditación, evaluaciones)

• Sistema regulatorio externo, 
indirecto, y con múltiples 
actores
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Objetivo de Investigación

Explorar las similitudes y diferencias en las interpretaciones

que formadores de profesores y diseñadores de política de

Chile y Singapur tienen respecto a los fundamentos,

problemas y relaciones de poder en las políticas de rendición

de cuentas en la Formación Inicial Docente
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Perspectiva Teórica
(Ball, 1993; Ball, Maguire & Braun, 2012; Braun, Ball & Maguire, 2011; Braun, Maguire & Ball,  

2010; Braun, Ball, Maguire & Hoskins, 2011; Maguire, Hoskins, Ball & Braun, 2011). 

Contexto de la 
producción de 

texto

Contexto de 
práctica/puesta 

en marcha

Contexto de 
influencia



Marco Teórico
(Cochran-Smith, Cummings Carney, Stringer Keefe, Burton, Chang, Fernández, Miller, Sánchez & Baker, 2018). 

Grupo Dimensiones

Fundamentos de la

rendición de 

cuentas

Valores

Propósitos

Conceptos

Problema de la 

Formación Inicial 

Docente

Diagnóstico

Prognosis

Relaciones de 

poder en la 

rendición de 

cuentas

Control

Contenido

Consecuencias



Datos y Metodología 

• 18 entrevistas durante 2018 (6 DP – 5 FD en
Chile, 2 DP – 5 FD Singapur)

• Instrumento de Reflexión

– Protocolo de análisis (TEER) y organizador gráfico

– Recoge información contextual

– Resumen de la política

• Análisis cualitativo del contenido (Cáceres, 2003)
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Iniciativas de 

rendición de cuentas

Singapur
• Marco de Competencias del 

Profesor que se gradúa (GTC)
• Evaluaciones de la Oficina de 

Planificación Estratégica y 
Calidad Académica (SPAQ) del 
National Institute of Education

Chile
• Renovación de los estándares 

para la Formacion Inicial 
Docente

• Procesos de acreditación para los 
programas de Formación Inicial 
Docente
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Fundamentos de la 
rendición de cuentas

Singapur
• Preparar a profesores de acuerdo a 

las necesidades del gobierno (MoE)
• Adaptar la formación inicial docente 

para que enfrente las necesidades 
cambiantes del “siglo 21”.

• Los participantes comprenden que 
tanto el GTC y evaluaciones de SPAQ 
tienen el objetivo el proveer 
evidencia del alineamiento con los 
objetivos del MoE
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Chile
• Mejorar la calidad de los 

profesores y formación inicial 
docente

• FD: apoyar las prácticas de los 
profesores, DP: mejorar el 
estatus de la profesión y atraer 
mejores candidatos

• FD: enseñanza de calidad, DP: 
proteger la autonomía de la 
universidad, reducir las lógicas de 
mercado

• Incrementar el currículo práctico 
de la FID

• DP: alinearse a los estándares, 
desarrollar competencias.



Fundamentos de la 
rendición de cuentas

Singapur

“these are quite fundamental questions to 
ask ourselves, what's the role of teacher 
now? And I have been, critical questions to 
ask ourselves, so is our teacher education 
still relevant today or do we need a totally 
different models of teacher education to 
help our teachers? So it is basically to 
prepare our next generation so they can be 
ready for the 21st century. Because we are 
talking about a holistic education for the 
younger education, but in this case we are 
talking about the teachers” (DP1)
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Chile
“Lo que sí participé como en la discusión 
general, como parte de las 
recomendaciones de los organismos 
internacionales especializados, etcétera. 
En que se requería dar un salto 
cualitativo respecto a la formación inicial 
de los docentes en términos de mejorar 
su valoración social, yo agregaría su… lo 
que dentro de la valoración social lo que 
uno podría llamar como la valoración 
académica, política académica, en 
términos del valor en sí mismo de la 
profesionalidad docente. Y como los 
cinco años de universidad aporta a la 
construcción de esa profesionalidad 
docente, entonces ”(DP2)



Problema de la Formación 
Inicial Docente

Singapur
• Las iniciativas no tienen un 

problema particular que 
enfrentar.

• Las iniciativas son para 
mejorar el estado actual de la 
Formación Inicial Docente

• Los marcos de referencia 
comunes permite que cada 
persona interesada tenga 
comprensiones comunes 
respecto a la formación inicial 
docente, cómo mejorarla, y 
sobre las competencias de los 
profesores novatos

Chile
• Heterogeneidad de la calidad 

de los programas de Formación 
Docente

• Falta de supervision en los
programas de formación inicial
docente

• Bajo estatus de la profesión
• Los estándares permites 

establecer requisitos mínimos 
y consecuencias para que las 
instituciones se autoregulen y 
mejoren
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Problema de la Formación 
Inicial Docente

Singapur
“I think I am not so sure whether is it 
really a problem but I will say that if it is 
the perceived, so called situation more 
than a problem, it’s that erm it could be 
teachers or people, generally people do 
not understand what it takes to be a 
teacher. So they really think that teacher 
means to go in and teach or just to 
download the content knowledge. But it 
is actually more than just content 
knowledge because it’s about like 
working with people.” (FD2)

Chile
“el tema es que no sé dónde sale y 
para mí es clave para entender el 
problema y la solucionática posible 
al problema, es la mala formación 
de base de los estudiantes de 
pedagogía y los bajos requisitos 
para estudiar pedagogía que 
permitió que muchos estudiantes 
que querían estudiar otras cosas, 
que sentían vocación por otra cosa, 
terminaran en pedagogía porque 
de alguna manera querían estar en 
la universidad y esto tenía menos 
requisitos y están.” (DP3)
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Relaciones de poder en la 
rendición de cuentas

Singapur
• El National Institute of Education tiene la 

iniciativa para el desarrollo de los marcos y es 
responsable de la FID en colaboración con el 
MoE

• El MoE tiene un control indirecto sobre el 
National Institute of Education mediante la 
colaboración

• Hay esfuerzos frecuentes del National Institute
of Education para alinearse con los objetivos y 
propósitos de la escolaridad del MoE
(incluyendo mecanismos internos)

Chile
• El MoE dirigió el proceso de construcción. 

El poder está ubicado en el Estado
• Académicos -> proveen evidencia y 

propuestas. FD tuvieron una 
participación reducida en la producción 
de estándares

• FD: la participación estaba limitada por 
informaciones ya decididas. Hay 
preocupación por las limitaciones de los 
contenidos de las evaluaciones 
nacionales

• Consecuencias: incremento en los 
requisitos para los programas FID y 
mayor información de mediciones de la 
calidad de la FID

• FD: las estrategias son insuficientes para 
resolver los problemas identificados en a 
política, y carecen de legitimidad
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Relaciones de poder en la 
rendición de cuentas

Singapur
“Several aspects are considered significantly to 
assess the accountability of teacher education. In 
terms of the GTC framework, it is important to 
demonstrate that the graduating teachers are 
equipped with the essential values and skills 
determined in the framework to be able to carry 
out holistic education. In SPAQ’s evaluation of 
teacher education, both quantitative and 
qualitative indicators that examine students’ 
experience and satisfaction with teacher 
preparation count significantly to understand 
whether and to what extent teacher education at 
NIE has been carried out successfully and detect 
any area for further improvement.” (FD1)

Chile
“Yo creo que ha habido participación de 
profesores, pero no ha sido la… la necesaria 
y suficiente. Muchos se encargaron 
normalmente a las universidades, y dentro 
de las universidades algunas con mayor o 
menor éxito han ampliado el abanico de 
participación docente eh… de repente esto 
ha quedado incluso radicado en facultades 
o con sesgos, en escenarios muy 
específicos, entonces no se ha escuchado 
todas las voces” (FD4)
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Conclusiones

Diferencias 
contextuales

Tipos de 
Rendición 

de 
cuentas

Factores 
media-
dores

• Estructura del sistema 
educativo

• Posición global
• Estatus profesional de la 

pedagogía

• Confianza/Desconfianza 
en formadores de 
profesores

• Rendición de cuentas 
Interna / Performativa
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• Antecedentes sociales y 
culturales

• Necesidades y posición 
económica

• Formas de organizar la FID
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¡Gracias!
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