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CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA DE TRABAJO

El contexto de emergencia sanitaria entre los afos 2020 y 2021 ha traido una serie
de desafios sociales que nos han obligado a buscar soluciones que permitan mantener el
funcionamiento de las sociedades alrededor del mundo. Los establecimientos
educacionales se han visto altamente afectados en su funcionamiento. Estos cambios han
implicado una reestructuracién de las practicas de enseifanza para que sean significativas
para estudiantes diversos, ajustandose a sus caracteristicas y dificultades contextuales. Esto
ha generado la necesidad de buscar nuevas alternativas que permitan generar procesos de
aprendizaje recurriendo al uso de recursos explorados previamente, pero no
necesariamente disefados con el propdsito de realizar una educacidn a distancia, a través
de clases remotas de emergencia.

Frente a esto, algunos equipos docentes y de gestion han decidido desarrollar
nuevas alianzas que les permitan potenciar su trabajo cotidiano creando practicas
innovadoras y relevantes para sus estudiantes, que les permitan afrontar este desafio. Este
es el caso de la vinculacidn estratégica entre el Colegio Antilen, ubicado en Rengo, y
programas de formacién inicial de distintas universidades del pais. Esta alianza se ha
materializado a través de la inclusién de profesores en formacién en las tareas del
establecimiento y la generacién de instancias de aprendizaje reciproco en el contexto de la
crisis sanitaria. Fruto de esta experiencia se han fortalecido las practicas de ensefianza y
aprendizaje de los/las estudiantes de aula, y la sensacion de bienestar entre los/las
docentes. Tal como lo menciona una de las docentes del establecimiento:

Llegan estas estudiantes en prdctica y finalmente vienen a inyectar una dosis de energia en
algun momento cuando nosotras ya estdbamos con la bateria, asi como casi llegando a off.
Ellas llegan con esta energia, llegan con nuevas estrategias, nuevas actividades, nos amplia
un poco... y nos baja esta carga de estrés porque nos terminan, nos hacen un apoyo con la
preparacion de material, con la dindmica que puedan desarrollar frente al aula y por
ultimo... cuando ves a otro que estd pronto a ser profesional y que de una u otra manera
también te evalua y ese otro siente que si puede aprender de ti, pucha tu te das cuenta que
en realidad la pedagogia fue la mejor decision que tomaste para tu carrera,... para tu vida,
entonces me permite a mi validarme también como profesional. Es como... es alguien que te
va acompafiando durante este camino y van viviendo el proceso tal como lo estds viviendo
tu. Entonces, en realidad yo siento en lo personal yo siento que sumaron mucho el afio
pasado las chicas en formacion. (Docente)



En este contexto, el Colegio Antilen, en conjunto con un equipo de investigacién del
Centro de Investigacion Avanzada en Educacién de la Universidad de Chile y de la
Universidad de Glasgow generaron un proyecto con el objetivo de sistematizar practicas de
aula innovadoras y relevantes en el contexto de vinculacidon entre el colegio y las
universidades en el marco de la implementacién de practicas de formacion docente. Este
proyecto incluyd el trabajo colaborativo entre docentes, equipo de gestion y sostenedor, e
investigadoras en la descripcidn y analisis de practicas, a través de espacios de reflexion
conjunta. Este proceso de sistematizacién colaborativa incluyd la reconstruccién de la
experiencia, el andlisis de los factores facilitadores de estas practicas y su sentido para los
miembros del establecimiento.

[La sistematizacion] produce conocimientos desde la experiencia, pero que apuntan a
trascenderla.... Recupera lo sucedido, reconstruyéndolo historicamente, pero para
interpretarlo y obtener aprendizajes...Identifica los principales cambios que se dieron a lo
largo del proceso y por qué se dieron.... Produce conocimientos y aprendizajes significativos
desde la particularidad de las experiencias, apropidndose de su sentido.... Se complementa
con la investigacion, la cual estd abierta al conocimiento de muy diversas realidades y
aspectos, aportando conocimiento vinculados a las propias experiencias particulares” (Jara,
n.d., p. 4-5)

A través de este trabajo se evidencia la riqueza e importancia de la colaboracién
entre actores educativos encargados de la formacién escolar y docente, que permite
compartir y generar nuevos conocimientos que benefician tanto a profesores en ejercicio,
en formacidn y estudiantes de aula. En concreto, este documento aborda las caracteristicas
del establecimiento y del proceso de sistematizacién realizado, y profundiza en la
descripcidén y andlisis de cuatro practicas relevantes e innovadoras desarrolladas en
colaboracidén entre el Colegio Antilen y tres universidades, incluyendo evidencia que ilustra
estas practicas.

Este documento de difusion puede contribuir a equipos de otros establecimientos
de educacion basica y media, y/o a programas de formacién docente en su busqueda por
enfrentar los desafios que emergen desde el contexto de crisis sanitaria. Las practicas
reportadas en este informe pueden ademas informar los desafios que surgiran en el
escenario post-pandemia.



SOBRE EL ESTABLECIMIENTO

El Colegio Antilen de Rengo es un establecimiento particular subvencionado. Se
ubica en la comuna de Rengo, en la provincia de Cachapoal, en la Sexta Regidon. Fue fundado
hace 25 anos e imparte educacion desde el nivel de transicion 1 hasta 4to medio.
Recientemente cambié de sostenedor y actualmente depende de la Corporacidn
Educacional Grande Fede de Rengo.

El centro educacional es de cardcter pluralista, se propone formar personas integras,
responsables y transformadoras. El Colegio Antilen de Rengo promueve una formacién
integral de sus estudiantes, potenciando su desarrollo cognitivo, afectivo, moral, social,
artistico, fisico y espiritual; y trabaja en conjunto con las familias, entendiendo a los padres
y apoderados como los primeros educadores. Su propuesta educativa tiene como sello la
educacion emocional.

Ante su compromiso con distintas areas de la educaciéon y la formaciéon de
estudiantes, el Colegio Antilen cuenta con un perfil docente que se ha configurado a partir
de la historia del establecimiento y el contexto sociocultural en el que esta inmerso. Algunas
de las caracteristicas que destacan a los/las profesionales del colegio son la responsabilidad,
el respeto, la autocritica y la capacidad de flexibilidad que se constituyen como pilares para
adaptarse a las distintas circunstancias y desafios que presenta la educacion y el actual
contexto de pandemia. Ademas, se promueve en el establecimiento el rol de los/las
docentes como lideres, mediadores y orientadores de los procesos y necesidades que
surgen en la comunidad educativa.

Frente a la suspensién de actividades presenciales por el contexto de pandemia en
marzo del 2020, los/las docentes del establecimiento tuvieron la compleja tarea de
preparar y organizar las clases en la modalidad remota de emergencia en una semana,
conocer herramientas de trabajo virtual y retomar sus clases en este formato. El ajuste a
clases remotas se desarrolld rdpidamente, sin embargo, no estuvo exento de dificultades.
Al no existir precedentes de esta modalidad, el trabajo de los/las profesores se vio
sobrecargado, y el equipo docente y directivo debié flexibilizar sus roles para dar respuesta
a las multiples necesidades emergentes.

En este contexto, el establecimiento decidié buscar redes de colaboracién con tres
Universidades, con el fin de recibir docentes en formacidn. La primera Universidad es una
institucion estatal ubicada en la zona central del pais. La segunda es una institucién privada,
con sedes en diversas regiones del pais. La tercera es una Universidad estatal ubicada en la
Regidon Metropolitana. Gracias a estas redes, el colegio recibié 41 docentes en formacién

que colaboraron con los/las profesores en la realizacion de las clases remotas de
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emergencia. En educacién parvularia, el colegio trabajé con 4 profesores en formacién y
en educacion basica con 8. En la especialidad de inglés, el colegio contd con 6 profesores
en formacioén, en la especialidad de educacién fisica con 4 y en educacidon musical 8. En
educacion media el colegio colaboré con la formacion de 8 futuros docentes.
Adicionalmente, el equipo directivo trabajé con 3 profesores en formacién en sus practicas

iniciales.



PROCESO DE SISTEMATIZACION

La sistematizacion nace en Latinoamérica y el caribe en los afios 60 como un proceso
de produccidon de conocimiento desde la practica con un cardcter critico, dialdgico y
transformador (Revista docencia, 2015). Este proceso comprende procesos reflexivos sobre
las practicas realizadas, incluyendo una reconstruccién de los procesos vividos, la
identificacion de la légica subyacente a las decisiones tomadas y la generaciéon de
aprendizajes a partir de la experiencia analizada. Esto permite contar con una comprensién
mas compleja de lo vivido y visibilizar practicas, promoviendo el didlogo entre actores sobre
lo que se hace y el por qué se hace (Revista Docencia, 2015).

Algunos elementos claves de los procesos de sistematizacion son (Jara, 2013, 2015;
Torres Castillo, 2010):

e la participacion de los actores involucrados o protagonistas de las experiencias,
pudiendo trabajar en colaboracion con actores externos;

e la descripcion y andlisis critico de la practica, su racionalidad y los elementos
facilitadores u obstaculizadores que la complejizan;

e la vinculacién entre accidn y teoria, o reconstruccion intencionada de procesos
contextualizados a practicas sociales; y

e la orientacién de la transformacién para actualizar o potenciar la practica realizada.

Para realizar el proceso de sistematizacidén se requiere realizar tres etapas (Jara,
2013; Torres Carrillo, 2010): En primer lugar, reconstruir el proceso vivido, para identificar,
clasificar y reorganizar los elementos de la practica, reconociendo el hilo conductor de la
experiencia y los factores que influyeron en su realizacién. En segundo lugar, realizar una
interpretacidon critica de ese proceso, identificando elementos que pudiesen ser
transformados y su vinculacién con elementos conceptuales. Finalmente, es fundamental
identificar aprendizajes y difundir el trabajo realizado.

En el caso de este proyecto, el proceso de sistematizacién comenzé con la realizacion
de entrevistas y grupos focales con miembros de los equipos directivo, sostenedor y
docente del Colegio Antilen por parte de las investigadoras del CIAE del Instituto de Estudios
Avanzados en Educacion de la Universidad de Chile. El andlisis preliminar de estas
entrevistas permitid identificar y reconstruir seis practicas relevantes e innovadoras en el
trabajo conjunto con docentes en formacion y sus instituciones de origen, que se llevaron
a cabo en el contexto de trabajo a distancia el afio 2020. A través de dos talleres de trabajo
coordinados por el equipo de la universidad, se preciso la descripcién de éstas, al mismo
tiempo que se profundizo en el analisis de sus facilitadores y la interpretacion critica de su
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importancia y efectos atribuidos. En estas instancias se decidié: profundizar en cuatro de
las seis practicas inicialmente identificadas para ser difundidas, y desarrollar una consulta
en linea para indagar en las percepciones y aprendizajes de los profesores en formacién que
fueron parte de esta experiencia. Este trabajo se complementd con la revision de materiales
curriculares y evidencias multimodales vinculadas a la ejecucidon de estas practicas
escogidas por los/las docentes y directivos del establecimiento.

¢POR QUE ES IMPORTANTE SISTEMATIZAR PARA DIRECTIVOS Y DOCENTES?

El proceso de sistematizacion surge como una forma de reflexionar sobre la
experiencia vivida durante en el marco de la emergencia sanitaria del afio 2020 y aprender
de los aciertos y dificultades, pudiendo informar sus decisiones en el afio 2021. Este proceso
permitié ademas al cuerpo docente recordar y valorar el esfuerzo realizado, y los desafios
superados. Los miembros del establecimiento esperan que estos aprendizajes sean
difundidos para que otros actores escolares puedan aprender del camino que ellos han
recorrido.

“Yo creo que el afio 2020 fue el afio que cambid la educacion de manera drdstica. Entonces
toda la teoria que se venia hablando, es un escenario bastante complejo, pero permite tomar
esa teoria y llevarla a la prdctica. Por lo tanto, hay una necesidad de las experiencias poder
ordenarlas, reflexionarlas, construirlas, destruirlas, y poder sacar lo mejor y lo peor de esas
experiencias. No hay nada peor en un colegio que no se validen las buenas experiencias y
queden [sélo] dentro de la cultura interna del colegio. Por lo tanto, es necesario sistematizar
prdcticas”. (Miembro Equipo Directivo)

“Yo el afio pasado [2020]... tuve que replantearme mis prdcticas pedagdgicas, tomar
muchas cosas que por afios venia haciendo..., y tuve que...abrir mucho mds mi campo
intelectual en el drea de la tecnologia, abrirme e investigar, crear estrategias que fuesen
mads llamativas, mds activas, mds innovadoras dentro de lo que yo podia, con los elementos
que yo tenia, para que la atencion de estos chicos fuese en funcion de lo que yo queria...
porque ellos estdn en sus casas que son 30 casas diferentes, con 30 realidades diferente... la
sistematizacion, me permite a mi tomar lo que yo logré armarme del afio anterior, y lo que
me sirve lo tomo y lo reincorporo, y lo que no, voy a tener que modificar mi estrategia y
poder empezar nuevamente con estos pequefos, dependiendo de cada realidad que vamos
tomando afio a afio” (Docente).

“Siempre es entretenido volver a recordar lo que se pasd y se vivid. Y de otra manera vienen
las emociones de lo que se vivid el afio pasado. Hay momentos super bonitos y otros que
fueron bastante agotadores... no dejo de sentirme hasta emocionada de lo que vivi el afio
pasado” (Docente).



PRACTICAS INNOVADORAS Y RELEVANTES EN LA VINCULACION ESCUELA-
UNIVERSIDAD

Esta seccién categoriza las principales practicas de trabajo entre los actores del
colegio y las universidades, identificadas desde los relatos de participantes, miembros del
equipo sostenedor, directivo y docente obtenidos a través de entrevistas y talleres
realizados durante enero y mayo de 2021. Esta informacién fue complementada a través
de los comentarios de profesores en formacién.

Se identificaron cuatro practicas asociadas a diversas acciones realizadas en el
colegio en el marco de la vinculacién escuela- universidad en contexto de pandemia:

Practica 1: Colaboracidon en el involucramiento de estudiantes y gestion del trabajo
en aula.

Practica 2: Colaboracion en el uso y la integracién de herramientas TICs .

Practica 3: Colaboracién en la adaptacidn curricular (priorizacién de contenidos) y
adaptacion de estrategias de evaluacién.

Practica 4: Colaboraciéon en aspectos didacticos (disefio de actividades y la
preparacion de material) adecuado a la realidad y recursos de los/las estudiantes.

A continuacidn, se presenta la descripcidon y anadlisis de las principales practicas de
aula en las que colaboraron profesores en formacién, docentes y directivos del
establecimiento, incluyendo citas desde los actores escolares. Se incluye ademas la
reflexion de los miembros del establecimiento sobre la relevancia de estas practicas y se
incorporan evidencias que ilustran las acciones realizadas.
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PRACTICA 1: COLABORACION EN EL INVOLUCRAMIENTO DE ESTUDIANTES Y
GESTION DEL TRABAJO EN AULA

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Las practicas innovadoras realizadas por el colegio en colaboracion con los/las
profesores en formacion incluyeron la identificacidn de situaciones adversas o que pudiesen
afectar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los/las estudiantes a través del registro en
una bitdcora. Los/las profesores en formacién apoyaron en la gestion del trabajo dentroy
fuera del aula, para facilitar la realizacién de actividades, colaborando con aspectos
disciplinares o moderando la participacion de los/las estudiantes; por ejemplo, evitando las
interrupciones de estudiantes. Los/las profesores en formacién apoyaron especialmente
en situaciones inesperadas o externas, no comunes al trabajo en aula presencial, que
dificultaban la labor del profesor guia durante las clases remotas de emergencia. Estas
situaciones incluyeron situaciones familiares o personales de los/las estudiantes y en
algunos casos también de los mismos docentes que pudiesen afectar el desarrollo de las
clases.

“Nosotros teniamos una bitdcora semanal y pasaban muchas cosas y las alumnas... los
profesores en formacion decian “mira, algo pasé con la alumna tanto”, “hay un papd que
estd”, no sé, y empezdabamos. Habia un ente externo que estaba supervisando lo que pasaba
en la sala de clases, que al final eran todas las clases. Y después de a poquito efectivamente
empezaron a asumir las asignaturas, y después en alguno de esos casos empezaron a asumir
talleres, por ejemplo, talleres de lectoescritura... bajo la I6gica de los Tutores para Chile,
hasta tenian otro tipo de participacion ya mds importante, algunas participaban en
reuniones de apoderados, otras entiendo que siguen teniendo contacto con las educadoras...
se generd una buena relacion con las profesoras en formacion, al final trabajaban de tu a tu
con los profes” (Docente).

“... no me imagino lo que hubiésemos hecho en esos cursos mds pequeiiitos sin haber tenido
otro docente al lado de nuestros profesores. Hubiese sido muy complejo. En pre-escolar para
que decirlo... yo veia la profesora cuando iba pimponeando con la otra, entonces se creaban
cosas muy buenas y también se alivianaba un poquito el trabajo del profesor” (Miembro
equipo directivo).
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“Una profesora en formacion los hacia interactuar mucho entonces de repente, hacerlos
participar a ellos y hacerlos como personajes principales. Hacia que los nifios le preguntaran
a otros compariieros, ya no era la relacion profesor con alumno, sino que alumno con alumno,
eso les gustaba mucho, sentirse importante, sentirse como duefios de la clase” (Docente).

“Nos queddbamos después de las clases hablando de como ellas vieron a los nifos y nosotras
haciamos retroalimentacion de las de ellas. En base a esas conversaciones podiamos
identificar algun problema que necesitara mds ayuda, mds atencion. Esa reunion era muy
beneficiosa para las clases de la semana” (Docente).

Las practicas innovadoras introducidas por los/las profesores en formacion no solo
incluian metodologias de ensefianza, sino que también técnicas y herramientas para
gestionar el trabajo en el aula y manejar la ansiedad de los/las estudiantes durante la
realizacion de las clases. Por ejemplo, en las clases de orientacidn se dio el espacio para que
los/las estudiantes pudieran hablar sobre lo que les pasaba en sus hogares o sobre lo que
sentian ante la situacidon de pandemia. Otros docentes utilizaron una ruleta que permitio
moderar los turnos de cada una/o de los/las estudiantes y permitié que los/las profesores
conocieran mejor a sus estudiantes y las situaciones que experimentaban. Otro ejemplo,
fue la moderacion de los turnos de habla de los estudiantes, donde el/la profesor/a en
formacion indicaba a un nifio/a para que le preguntara a otro compafiero/a sobre un tema
de los que habian estado revisando en las clases. Luego este le preguntaba a otro y asi se
generaba una dindmica en que se estimulaba la conversacién entre estudiantes.

“Porque la disciplina en presencialidad es super fdcil llevarla a cabo, pero en virtualidad no,
habian muchos factores que o no tenia cdmo controlar, tuvieron que primero tener
capacidad de sintesis, tener capacidad de poder tener los ejemplo claro, la capacidad de
poder pensar de que estaban teniendo la atencion, pensemos en cursos de cuarto medio que
ninguno prendia su cdmara, entonces también habia un tema del profe que decia chuta
estoy haciendo un mondlogo, habldndole a letras, que también fue ahi un tema y que los
profesores en formacion ahi ayudaban bastantes cuando uno hacia preguntas y al final ellos
enganchaban y uno podia sequir ahi la clase” (Miembro Equipo Directivo).

“[Con la profesora en formacion], por ejemplo, para poder elegir a los nifios que participan
en las clases utilizabamos una ruleta online... porque en la sala cuesta regular el tema de
que todos levantan la mano, todos quieren participar, en una instancia online es mds dificil...
entonces el hecho de regular que no prendieran el micréfono y llegaran y hablaran... estaban
todos los nombres de los nifios en una ruleta y ella ponia empezar y giraba y ellos mismos
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veian como se elegia el nombre y asi... iban calmando un poco su ansiedad, y aparte estaban
pendientes de la clase porque era como... ¢ Me va a tocar a mi o no me va a tocar? Entonces

eso me parecid super novedoso” (Docente).

“Hubo una actividad en donde la profesora en formacion hizo una ruleta, hizo varias durante
el afio en general, pero hubo una que fue sobre hablar de lo que sentian respecto de algunos
de los temas y/o lo que a ellos les gustaba, como tomar en cuenta lo que a ellos les gusta o
darles el momento a los nifios para que ellos hablaran de lo que les estaba ocurriendo, a
pesar de eran tan pequeditos, uno podria subestimar lo que les estaba ocurriendo. Entonces
esa actividad fue muy bonita y les gusté mucho hablar sobre lo que les estaba ocurriendo o
les estaba pasando en casa. Creo que tomar lo que les estaba pasando y seguir la clase, el
dar el espacio de reflexion, aunque fueran chiquitos es una de las [actividades] que mds
recordamos” (Docente).

IMAGENES ILUSTRATIVAS

Apoyo en la gestién de la participacion
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- Ruleta

¢éPOR QUE FUE RELEVANTE ESTA PRACTICA?

Los/las directivos y docentes reconocen que el contexto de pandemia del afio 2020
y la rdpida transicion de clases presenciales a clases remotas de emergencia presentd un
desafio, pero también una oportunidad de vincularse con las universidades a través de las
practicas de los/las profesores en formacion de una manera distinta. Al respecto se sefiala
gue no contar con un vinculo anterior, les permitié establecer un sistema nuevo desde cero,
con un sistema, estructura y forma de ordenamiento pertinente a sus necesidades ante los
nuevos desafios. A su vez, se identificaron aspectos que operaron como facilitadores en la
implementacion de esta practica. Entre ellos:

e |a actitud de apertura al aprendizaje de parte de los/las docentes en
formacién que se integraron al equipo docente

e el conocimiento “estratégico” de los/las docentes en formacion en las areas
de uso de tecnologias que pudo conectarse con el foco del colegio en
fortalecer el involucramiento de los/las estudiantes y el clima de aula

e el trabajo previo de coordinacién entre directivos, docentes guia del
establecimiento y las coordinadoras de practicas de las distintas
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universidades que fortalecié el conocimiento y expectativas mutuas
respecto a la experiencia de formacién practica

e la alineacidn entre las ideas y metodologias que promovia la profesora guia
del establecimiento con las que los/las docentes en formacion habian
aprendido en la universidad, destacando el foco en el aprendizaje de los/las
estudiantes

e |a actitud de los/las docentes del colegio de integrar a los/las docentes en
formacién en la cultura profesional de colaboracién, que estimula la
reflexion y evaluacién permanente en torno a aprendizaje de los/las
estudiantes

e la existencia de una buena y fluida comunicacién entre docentes del colegio
y los/las profesores en formacion

e |a existencia de normas de participacion de los/las estudiantes que hizo que
la practica incorporada no fuera del todo nueva para los/las estudiantes y
sirvio para reforzar dichas normas.
Al respecto, un/a docente sefialo:
“Cuando ingresaron al establecimiento (Prof. En formacién) nosotros ya
teniamos armado todo ese conjunto de normas con nuestros nifos, [...]
comentando el tema de las ruletas ellas venian con todo fresquito vy
tecnolégicamente buenisimas, por lo tanto, complementaron todo el trabajo
que nosotros estdbamos haciendo y nos ayudaban.” (Docente)

Los/las profesores en formacién destacan que su experiencia en el establecimiento
les permitié conocer la “realidad” que enfrentan las comunidades educativas frente a una
crisis sanitaria mundial y, por otro lado, contar con apoyo constante y guia desde los/las
docentes del establecimiento. Los/las docentes a su vez pudieron acceder a las experiencias
e ideas de los/las profesores en formacion respecto al uso de estrategias innovadoras para
la participacion de los/las estudiantes. También los/las profesores en formacion
colaboraron en el desarrollo de bitacoras de clase y la elaboracion de planificaciones.

La implementacion de esta practica, a juicio de los/las profesores en formacion, se
tradujo en que los/las estudiantes pudieron acceder a clases mas interesantes vy
entretenidas, centradas en experiencias concretas de resolucion de problematicas reales
con la guia de los/las docentes, contando con oportunidades de aprendizaje nuevas y de
calidad.
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PRACTICA 2: COLABORACION EN EL USO Y LA INTEGRACION DE
HERRAMIENTAS TICS

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

La pandemiay cierre de los colegios derivados de ésta hizo que la inclusion de los/las
profesores en formacion en el uso e integracidn de TICs al desarrollo de clases sincrénicas
y asincrénicas fuera central. Los/las profesores en formacién asumieron un rol protagdnico
en la creacién de nuevos materiales concretos multimodales para el trabajo a distancia con
los/las estudiantes y apoyando a los/las profesores guia en el uso de TICs. Debido a la mayor
preparacion en el uso de TICs que mostraron los/las profesores en formacion, se integré en
las clases el uso de aplicaciones como Kahoot.

“La tia ocupaba muchas cdpsulas entonces claro se la enviaba antes a los nifios entonces ahi
ella podia hacer bien su experiencia(...) Por ejemplo cuando vimos la letra M entonces ella
se grababa, tenia atrds las 4 formas de la letra M. Hizo un memorice, entonces lo ponia en
la cdmara y ponia los elementos que comenzaban con sonido inicial. Entonces ella iba
jugando para que los nifios pudieran hacerlo en la casa y después iba reconociendo sonido
inicial” (Docente).

“Las profesoras en formacion y las profesoras jefe me lo hicieron saber, por ejemplo, la
profesora en formacion usaba mucho recurso digital, por ejemplo, estas aplicaciones
kahoot, que nosotras no manejabamos. En este caso las profesoras tenian mayor manejo
del uso de las tecnologias, de las aplicaciones. Y principalmente en los cursos mds pequefios
se trabajo de esta manera, que a los nifios les gusto bastante”.

“Yo creo que las prdcticas [innovadoras] fueron aquellas en donde asumieron la clase una
especie de Team Teacher donde habia tres profes—bueno, técnicamente habia tres adultos
haciendo la clase. Uno la profesora, dos la profesora en formacion y tres la asistente
(primero y seqgundo tienen asistente). Entonces, se genero una buena experiencia donde sin
tener una capacitacion previa tres adultos hacian la clase. Entonces, de ahi se
desprendieron, se hicieron cdpsulas, juegos” (Miembro Equipo Directivo).
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Un ejemplo relevante fueron las cdpsulas creadas en colaboracidén con los/las
profesores en formacidn, las que eran de caracter interdisciplinario y, en el caso de los/las
estudiantes de parvulo, requerian la participacién de las familias. Su elaboracién promovio
el aprendizaje colaborativo entre profesoras/es en formacién y sus profesoras/es guias, ya
que se generd una transmision de conocimiento sobre el uso de tecnologia que era mas
familiar al primer grupo mencionado. Asi mismo, los/las docentes en formacion tenian
mayor disposicion a aparecer frente a las camaras por la familiaridad de su uso en su vida
cotidiana. Estas cdpsulas se presentaban en las clases dandoles dinamismo. Luego se daba
espacio para el analisis y fichas de trabajo. Las capsulas, al quedar grabadas, permitian
ademas que los/las estudiantes que no se conectaban lo vieran posteriormente.

“Hay cdpsulas donde ellos tenian a modo de, a modo por ejemplo de, sintesis... como
también en preescolar habia capsulas que eran previas a la actividad, que nosotros les
llamdbamos... “los desafios en familia”, ¢ya? En donde se iban turnando el profe... eran como
cuatro dreas, ciencias, educacion fisica, musica... y otra mds, no la recuerdo ahora. Pero
entre que hacian experimentos, hacian actividades fisicas, hacian... inglés. Hacian una receta
en inglés los alumnos... Se hacia una cdpsula, se les presentaba y después ellos lo hacian en
casa de manera asincrénica y después nos enviaban las fotos y nosotros las subiamos a las
redes sociales” (Docente).

“llas cdpsulas son innovadoras] porque involucran a la familia, que los ejemplos son
cotidianos y contextualizados con la realidad, que utilizan insumos que estdn en sus casas,
que hay un trabajo previo entre profesores o adultos que trabajan y hacemos participar a la
familia, que es un tema... los profesores en formacion apoyaron a nuestros profesores y se
genero una especie de aprendizaje mutuo donde unos conocian mds tecnologias que otros,
y también algo super entretenido que nos pasd es que ellos tenian menos miedo a las
cdmaras. Que también fue un tema. Hubo una resistencia al comienzo a las cdmaras. No
queriamos aparecer en cdpsulas o videos y ellos fueron los primeros... bueno, pajarito nuevo
tuvieron que estar ahi'y colaboraron y los demds se fueron sumando. Entonces ahi ustedes
pueden ver algunas fotos de tardes recreativas, tardes a distancia, tardes de [ininteligible]
”

donde aparecen disfrazados los profesores en formacion y ahi colaboraron bastante
(Miembro Equipo Directivo).

“El crear cdpsulas y presentarlas en la pantalla. Después habia todo un andlisis, fichas de
trabajo, en lenguaje se hizo un trabajo muy lindo, no recuerdo el nombre que fue muy
innovador para las dos profesoras, y muy bien recibido por los estudiantes. Y la
retroalimentacion era inmediata y oportuna”.
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“el tema de las cdpsulas, yo jamds habia hecho una cdpsula yo para poder ensefarle a los
nifios. Generalmente, uno buscaba videos en YouTube, elegia el mejor video, el mds apto y
lo ponia para que ellos lo visualizaran, lo escucharan. Pero claramente, no siempre estd la
informacion que uno necesita entregar o no estd toda la informacion, pero las nifias de
prdctica trabajaban con muchas cdpsulas y cdpsulas muy buenas, entonces ahi uno si se da
cuenta de que va en atreverse y uno como sabe el contenido que quiere transmitir se puede
grabar de una forma mds ludica, entretenida y transmitiendo lo que quiere hacer y asi
cambia también y no tengo que estar buscando el video que ellos mismos pueden ver en la
casa y es la profesora la que estd hablando en este caso y en el caso de ellas la profesora en
prdctica (formacion) la que les estaba hablando” (Docente).

IMAGENES ILUSTRATIVAS

- Plataforma ludica:
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Memorice con letra M:

Uso de camaras:
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¢POR QUE FUE RELEVANTE ESTA PRACTICA?

En relacion con el uso e integracidon de herramientas TICs en las clases remotas de
emergencia, con apoyo de los/las futuros docentes que realizaban sus practicas en el
establecimiento, cinco facilitadores resultaron claves para esta practica:

e El establecimiento realizé un diagndstico de las condiciones para el uso de TICs por
estudiantes y docentes, incluyendo aspectos de equipamiento y conocimientos. Un
elemento relevante fue la identificacion de lideres tecnoldgicos por niveles y un
encargado de informatica, a los cuales el resto de los/las docentes pudiesen acudir,
estableciendo canales de comunicacion claros.

e Los/las profesores en formacion conocian herramientas tecnoldgicas que pusieron
a disposicion de los/las docentes con los que trabajaron, sobre todo incorporando
elementos ludicos a las clases. Estas herramientas eran parte de los cursos a los que
los/las docentes en formacién habian accedido en sus universidades.

e Se gestiond la capacitacién que tuvo el cuerpo docente sobre temas TICs.

e Se establecié un sistema integrado de trabajo para la realizacion de capsulas en la
qgue se articulaba el trabajo de docentes, profesores en formacién, apoderados,
exalumnos y el equipo de informdtica del establecimiento.

e No se impuso el uso de TICs, pero se establecieron espacios de colaboracién que
facilitaron su incorporacion en el aula.

Esta practica es considerada innovadora porque permitié el uso de TICs para
favorecer el aprendizaje de los/las estudiantes y no sélo para entregar informacion, y
porque permitid involucrar a toda la comunidad educativa en el proceso de aprendizaje

“tratamos de involucrar a la comunidad, a los apoderados, exalumnos, profesores y
en especifico también a los chicos. Y en paralelo cuando hicimos el tema de
Facebook, Instagram... cuando colocabamos videos de los nifios haciendo cosas, era
impresionante... hay algo super importante de esto... yo soy de la idea de que la tnica
forma de entender y hacer visible el aprendizaje es cuando se comunica. Esto nos
permitio comunicar aprendizajes, comunicar los resultados. Todo lo que quedaba tan
oculto en la sala de clases ahora se podia mostrar. Yo creo que por ahi podria ser
algo innovador”
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Por ejemplo, el trabajo con cdpsulas generadas por los/las docentes y los/las
profesores en formacidn, a diferencia del uso de videos generados por otros, les permitié
focalizarse en los aspectos que deseaban profundizar con sus estudiantes, transmitiéndolos
de una manera ludica.

Los efectos positivos de la implementacién de esta practica pueden observarse, a
juicio, de los miembros del colegio en la familiaridad y autonomia de los/las estudiantes en
el uso de herramientas digitales en los/las estudiantes antiguos (2020). Los/las profesores
en formacion también sefalan que los/las estudiantes participaban mas cuando se
utilizaban plataformas o recursos innovadores TICs en comparacién con cuando no se
utilizaban.

Los/las docentes en formacion contribuyeron con el conocimiento de una amplia
gama de plataformasy recursos TICs para que los/las docentes del colegio Antilen apoyaran
sus clases, quienes se mostraron dispuestos a aprender a usarlas. Hoy es posible constatar
el conocimiento y uso de los/las docentes de estas herramientas digitales como un
elemento central, no accesorio, de sus planificaciones.

“antes uno al momento de planificar, uno incorporaba elementos tecnolégicos como
un agregado o como un adorno, como una opcion. Hoy por hoy uno parte desde lo
tecnoldgico. Por lo tanto, ese cambio que se genera en la mente del profesor es super
potente, porque ya la tecnologia no va a ser como un agregado sino que va a ser
permanente, independiente de si volvemos o no, pero ya quedd ese bichito de que
esto se podia hacer” (Docente).

Sefalan que el desafio es seguir aprendiendo y utilizando dia a dia sobre estas
herramientas, pues probablemente, incluso post pandemia, su uso sera creciente.

Por su parte, los/las docentes en formacién destacan que se beneficiaron de esta
colaboracidn, viéndose desafiados a buscar herramientas y recursos TICs llamativos para
los/las estudiantes, y teniendo la oportunidad de implementarlas gracias a la disposicion de
los/las docentes del colegio.
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IMAGENES ILUSTRATIVAS

- Uso de TICs en clases

- Intercambio de conocimientos en uso de TICs:
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PRACTICA 3: COLABORACION EN LA ADAPTACION CURRICULAR
(PRIORIZACION DE CONTENIDOS) Y ADAPTACION DE ESTRATEGIAS DE
EVALUACION

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Una de las principales estrategias implementadas durante la pandemia se dio en
torno a la colaboracién de los/las profesores en formacion en torno a la adaptacién
curricular y el disefio de nuevas estrategias de evaluacién, ambas exigencias derivadas de
las orientaciones del Ministerio de Educacién para asumir la ensefianza-aprendizaje
durante la pandemia. Los/las docentes comentan que el primer paso en torno a la
priorizacion fue analizar las planificaciones y chequearlas con los objetivos definidos como
necesarios y minimos por el Ministerio de Educacién. Luego, se informd a la comunidad
educativa sobre el efecto de la adecuacion en la cobertura curricular anual y se prosiguid
con un trabajo de adecuacion de planificaciones y estrategias e instrumentos de evaluacion.
Como sefiald una de las profesoras:

“optamos por estudiar las planificaciones y a las que teniamos y ya les habiamos dado curso
hubo que centrarnos en los objetivos que el ministerio declaré como muy necesario. De ahi
lo destacamos y nos quedo claro que el 2020 iba a ser muy paso a paso, que el 2021 ibamos
a cubrir lo que no alcanzamos a ver. [...] Hubo que concientizar a los apoderados que se iba
a bajar el ritmo y que se iban a reforzar los objetivos o que se iban integramente los que no
alcanzaran a verse el 2020, y por lo tanto adecuar nuestro plan de trabajo.” (Docente)

Los/las docentes en formacidn tenian conocimientos de priorizacidn curricular que
fueron puestos a disposicion al trabajo conjunto con los/las profesores guia del colegio en
el proceso de adaptacién curricular sugerido por el Ministerio de Educacidn y fueron clave
para determinar las metodologias de trabajo online mas adecuadas para asegurar la
continuidad y fluidez de los procesos de ensefianza. Un ejemplo especifico fue el trabajo
focalizado y paralelo o en horarios diferidos con grupos reducidos los que eran liderados
por los/las profesores en formacion.

Asi mismo, los/las docentes en formacién también colaboraron con los/las
profesores guia adaptando estrategias de evaluacidon formativa pasando del modelo de
evaluacién por asignatura a uno inter-asignaturas.
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“Bueno [los/las profesores en formacién] elaboraban instrumentos en conjunto con los
profesores de nosotros... por ejemplo recuerdo que en pdrvulo ellos habian trabajado la
priorizacion con la profesora supervisora [en la universidad] entonces... venian con ideas de
como evaluar, de hecho recuerdo que en pdrvulo empezaron trabajando en horario alterno...
citaban con un grupo en la mafiana para que sea mds especializada la educacion porque no
todos hablaban, de 20 y tanto nifios todos querian hablar... y no resulté mucho eso, entonces
después tuvieron que cambiar la modalidad y trabajaban en paralelo con la profesora, en el
mismo grupo, entonces ahi tenian mucho contacto recuerdo que en [una universidad]
primero y segundo también tenian reuniones con las profesoras y ellos también habian
tenido talleres de priorizacion, talleres de informdtica educativa o algo asi, entonces ellas
estaban como alineadas” (Miembro Equipo Directivo).

“Una prdctica relevante fue en este caso generar instancias de evaluacion formativa,
traspasando una asignatura en particular porque este trabajo se enfoco a partir de distintas
asignaturas, en este caso, el trabajo multidisciplinario, interdisciplinario y fue muy
importante esta prdctica en los cursos mds chiquititos en donde las evaluaciones formativas
que se llevaron a efecto abarcaban 2 a 3 asignaturas del plan de estudio. Sabemos que para
alld tenemos que conducir nuestro trabajo académico. Anteriormente el colegio lo habiamos
hecho, pero no en esta modalidad. Al menos en el 1° bdsico se trabajo en esta modalidad”.
(Docente)

Como apoyo a la evaluacion de proceso que reemplazd a las evaluaciones de resultados, se
cred un instrumento evaluativo llamado “Rubrica Institucional,” donde se podian evaluar
simultaneamente la asistencia, la participacidn y conexidn con el contenido abordado. Este
instrumento facilité la implementacién de este nuevo modelo de evaluacidn.
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IMAGENES ILUSTRATIVAS

- Ejemplo “Rudbrica Institucional”
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¢POR QUE FUE RELEVANTE ESTA PRACTICA?

Algunos de los factores que facilitaron la emergencia de esta practica son:

e Elliderazgo del director se caracteriza por su orientacién a la innovacion y el cambio.

e El equipo directivo lidera y promueve la colaboracion y articulaciéon entre docentes
del colegio y docentes en formacion.

e Los/las docentes reconocen que en el contexto de pandemia es necesario un cambio
de practicas desde una metodologia tradicional a una mas innovadora.

e Los/las docentes del colegio validan el conocimiento, expertise, compromiso y
disposicién de los/las docentes en formacidn sobre estrategias innovadoras.

e Disposicion de los/las docentes en formacion para aprender de los/las docentes del
establecimiento.

Esta practica fue considerada relevante por su impacto en la dimension pedagdgica-
curricular. La practica de trabajo interdisciplinario en torno al ajuste curricular permitio
tener la oportunidad de acercarse a un curriculum por competencias. Aspecto por el cual
ya existia interés en el colegio. Se destaca la posibilidad de, a través de esta practica,
concretar aquello que se declara en el curriculum y en literatura sobre educacion respecto
de la formacién por competencias mediante el trabajo interdisciplinario y la articulacién
curricular. Se valora el poder haber realizado distintas instancias de evaluacion que
persiguieran ese objetivo.

“yo creo que, no lo digo yo, lo dice la literatura, es muy importante y si vemos otros sistemas
educativos a nivel internacional, nos damos cuenta de que el trabajar por mddulos, el
trabajar por competencias (...) trabajar de manera integrada distintas asignaturas permite
a los estudiantes desarrollar aprendizajes de manera mads global, permite que ellos vayan
desarrollando distintas habilidades en el camino, pero de manera integrada. Lo mismo
con el hecho de ponerle a los estudiantes distintas instancias de evaluacion o generar
distintos mecanismos de evaluacion permite al estudiante demostrar su desempeio a
partir de diferentes situaciones, ya sean situaciones auténticas o lo mds parecido a una
situacion autentica posible, (...) yo creo que si lo pudimos hacer, nos pudimos acercar a ello
en gran parte trabajando de esta manera, multidisciplinariamente, y generando distintas
instancias de evaluacion y actividades que fueran integradas, donde incorporaban
elementos de otras asignaturas.” (Docente)
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IMAGENES ILUSTRATIVAS

-Ejemplo “Protocolos de Evaluacion”
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PRACTICA 4 : COLABORACION EN ASPECTOS DIDACTICOS (DISENO DE
ACTIVIDADES Y LA PREPARACION DE MATERIAL) ADECUADO A LA REALIDAD Y
RECURSOS DE LOS/LAS ESTUDIANTES.

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Los/las profesores en formacion aportaron nuevos conocimientos pedagdgicos y
didacticos para la planificacion de actividades y desarrollo de la ensefianza que sumaron a
la tarea cotidiana de los/las profesores guia y fueron bien recibidas por los/las estudiantes
de aula incrementando su motivacién hacia el aprendizaje. En los niveles parvularios estas
actividades integraron a las familias quienes valoraron el trabajo y reconocieron el impacto
en el aprendizaje de sus hijos/as.

La inclusidn y uso de juegos y experimentos de parte de los/las profesores en
formacidn se hizo de manera articulada a momentos de la clase como el inicio o cierre. Por
ejemplo, habia actividades especificas de motivacidn inicial con la finalidad de atraer el
interés de los/las estudiantes. También se realizaban actividades de cierre que permitieran
a los/las estudiantes moverse (involucrando algunas veces a las familias) y/o autoevaluar el
desempefio durante la clase por parte de los/las estudiantes.

“Ellas se preocupaban mucho de ser mds ludicas, nosotras si bien le ddbamos el contenido a
trabajar y generalmente las clases tenian que ir con una guia de acompafamiento, ellas
tenian la libertad de buscar un video u otras estrategias y ellas siempre nos consultaban, nos
mandaban la guia con el link del video y generalmente eran juegos, muchos juegos”
(Docente).

“ella trabajaba mucho el tema de... por ejemplo, hacian experimentos, hablaban del
contenido que trabajgbamos y después lo enfocaba para hacer un experimento. Las
burbujas, electroestdtica, y a los nifios les encantaban los experimentos. Y esa tia era muy
buena con la ciencia” (Docente).

“También los juegos, por ejemplo, nosotros veiamos sonidos iniciales y la tia por ejemplo
tenia un juego de rapidez de nombre, entonces habia varias cartitas y los nifios iban
nombrdndola, lento, mds rdpido. Esos juegos. También los experimentos, habian creado una
galaxia con algoddn, lentejuela, tintura vegetal, jugos. Entonces ahi lo iban tifiendo y
haciendo su propia galaxia (...)” (Docente).
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“cuando hicieron la Iémpara de lava, ahi uno apreciaba lo que ellos estaban haciendo... uno
veia que lo estaban disfrutando, que lo hacian en familia (...) todas estas actividades son
super significativas para ellos” (Docente).

Las actividades propuestas por los/las profesores en formacidén permitieron crear

mayor dinamismo en la ensefianza especialmente integrando mayor movimiento de parte

de los/las estudiantes y diversificando el uso de recursos tecnolégicos y de material

concreto, buscando alternativas para la realizacion de actividades con materiales

disponibles para los/las estudiantes en sus casas.

“Podriamos agregar ademds el tema del movimiento, siempre habia alguna actividad que
involucraba movimiento a pesar de que estadbamos como sentados, entonces las chicas eran
como bien busquillas para crear juegos, buscar juegos, manejaban varias plataformas que
yo jamds habia [..] ellas se manejaban mucho mds. Y que justo es la edad en la que los nifios
se interesan mds por los juegos y conversan sobre personajes y las chicas estaban como
mucho mds ahi con los gustos de los nifios entonces les gusta jugar creaban un juego para
motivar al inicio de la clase, quizds a los nifios les gusta un poco moverse creaban una
actividad para terminar y que implicara moverse” (Docente).

“(...) para que los nifios tenga un aprendizaje mds significativo, porque ya en cuanto a puro
tedrico, que guias y.. los chicos se van aburriendo un poco entonces si es mds dindmico, mds
visual, trabajo con material mds concreto ellos se van motivando mds para los contenidos y
van teniendo un mejor aprendizaje... Por ejemplo, los mismos trabajos en ciencias que
haciamos por el estado del agua, ahi se trabajaba siempre con material que se van haciendo
experimentos; en matemdtica también trabajdébamos con las redes que también fue un
aprendizaje ahi, entonces con cada asignatura trabajdbamos con un material. Por ejemplo,
en lenguaje se trabajaba con diccionarios de palabras o que ellos crearan una noticia o una
fdbula a lo ultimo... entonces en eso se trabajaba mds” (Docente).

“Bueno, en este caso [la profesora en formacion] hacia las actividades... y hacia
experimentos, por ejemplo, con el estado del agua, usaban unas bolsitas Ziploc, tintas y ahi
tenian que los chicos ir identificando el ciclo del agua con su plumdn y tenian que ponerlo
pegado en la ventana y ahi con el reflejo de luz se va viendo el estado del agua, la
evaporacion y todas esas cosas asi que eso fue como la actividad que mds me llamd la
atencion, que hicieron ellas” (Docente).

“No olvidar que estdbamos... en un momento estuvimos todos en cuarentena y los nifios no
tenian con quién ni si quiera construir algo, entonces tuvimos que entrar a usar masa, harina,
sal, agua y empezaron a trabajar en hacer, en vez de... porque nosotros en clase podriamos
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haber pedido, lleven cerdmica en frio, asi lo haciamos hace un tiempo atrds, ahora no.
Vamos a amasar y todos amasdbamos y haciamos las vasijas diaguitas, por ejemplo.
Entonces tuvimos que entrar mucho, aparte del uso de la tecnologia tuvimos que usar mucho
la creatividad para que los nifios tuvieran ganas de conectarse” (Docente).

“(...) ademds que pedian con mucha anticipacion el material que si de seqguro estaba en la
casa. Yo también les decia que la idea era que si fuéramos a contar los materiales fueran
porotos, piedras”

IMAGENES ILUSTRATIVAS

Trabajo con material concreto y creativo
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- Ldmparas de lava

¢éPOR QUE FUE RELEVANTE ESTA PRACTICA?

Algunos de los factores que facilitaron la emergencia de esta prdactica centrada en aspectos
didacticos fueron:

e el conocimiento didactico de los/las profesores en formacion.

e el conocimiento, experiencia y apoyo que los/las docentes en formacion obtenian
en su universidad fue relevante para reflexionar sobre lo que estaba sucediendo en
las practicas, apoyar las propuestas didacticas y recursos utilizados .

e la colaboracidén entre profesores en formacién y entre estos con los/las docentes de
la universidad fue importante para recibir retroalimentacion sobre Ilas
planificaciones y materiales favoreciendo que las clases fueran originales,
motivantes, flexibles y centradas en las particularidades de los/las estudiantes.

e el conocimiento de los/las profesores guias sobre los/las estudiantes y sus contextos
fue clave para la elaboracidn de propuestas didacticas pertinentes a las realidades
de los/las estudiantes en pandemia.
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e la disposicidn de los/las docentes en formacidn para colaborar con los/las docentes
del establecimiento contribuyendo con su expertise técnica para realizar una
ensefianza compartida

e un clima institucional de vinculo afectivo y apoyo emocional permanente a los/las
estudiantes de parte no sélo de los/las docentes sino también de los apoderados y
entre los/las estudiantes que se percibe como central para el aprendizaje.

e |a atencidn al bienestar de los/las estudiantes y una cultura orientada a establecer
una conexidon emocional con éstos permitiendo la identificacién de actividades
atractivas y pertinentes al contexto de los/las estudiantes.

“Yo creo... y de verdad soy una convencida del clima, del clima que tenemos a nivel
institucional es lo mds fuerte que hay, yo vengo de otra escuela, no soy ex alumna del colegio
(...) entonces se nota mucho el respeto unico... que igual también se da acd hacia el
profesor... Entonces estd esa parte, de afectos, de empatia, de entender la otro, apoyar al
otro y no juzgar al otro. Si el nifio no puede hacer algo, hagdmoslo de esta otra forma. Si
necesita apoyo, no se preocupe. Si no tiene donde imprimir, yo le mando a imprimir. Hay un
trabajo muy fuerte de apoyo entre apoderados, se comparten el material, no te preocupes
yo te paso el libro, mi hijo ya lo leyd, a nivel de apoderados, a nivel de nifios (...). Entonces la
parte afectiva estd muy presente (...) es una cultura que estd inserta en el establecimiento,
y tu te adaptas y no te das cuenta y caes en lo mism (...) Entonces paso esto, no puedo dejar
a mis niflos botados, los vemos casi como sobrinos o hijos propios, entonces tengo que
apoyarlos, ellos quieren clases, quieren verme en pantalla. Entonces la conexion emocional
con el otro yo creo que tiene resultados positivos, y trabajarlo con ellos yo creo que fue un
logro super importante” (Docente).

Este conocimiento didactico puesto en accién, a través de las actividades, permitié
crear mayor dinamismo en la ensefianza y diversificar el uso de recursos tecnolégicos y de
material concreto, buscando alternativas para la realizacion de actividades con materiales
disponibles para los/las estudiantes en sus casas. Esto permitid que los/las docentes y
formadores docentes tuviesen una actitud mas abierta y flexible respecto al uso de
materiales por los/las estudiantes, teniendo como base la empatia ante la situacién
contextual.

Estas actividades fueron valoradas por los/las profesores guia porque fueron
significativas y motivantes para los/las estudiantes, permitiendo lograr un mejor
aprendizaje: “los chicos yo sentia que quedaban “aprendimos”. Y ellas preguntaban ¢qué
parte les gusté mds? ¢ Qué aprendimos? Y los chicos querian mds, mds, mds” (Docente).

Los/las profesores en formacion sefialan que los/las estudiantes mostraron mayor
motivacion y participacion en las clases en que se utilizaron actividades mas dindmicas o
llamativas. Los/las estudiantes tuvieron ademas la oportunidad de utilizar su imaginacién

para trabajar con distintos tipos de materiales que estaban en sus casas a su alcance.
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También sefalan que ellos/ellas aprendieron a elaborar material para el aprendizaje que
apoyara el trabajo del profesor guia en distintos formatos (Power Points, cdpsulas, juegos,
evaluaciones, etc). Enfatizan ademas que aprendieron a preparar clases dindmicas con
diferentes actividades, conocimiento que les servira para sus clases online o presenciales.

Los/las profesores guia valoraron el efecto positivo de la colaboracion profesional
docente en contextos de reducir los altos niveles de incertidumbre y estrés asociado a la
pandemia.

“(...) principalmente las estudiantes en formacion que llegaron a entregar como un sustento
en lo técnico, en el trabajo en la innovacion con las tecnologias, pero también vinieron un
poco a apoyar esta, esta sensacion de estrés que podiamos tener nosotros en casa, de tener
una oreja también “tia, icomo estds? ¢Como amaneciste?” iEra como un todo, me
entienden? Es como... es alguien que te va acompaiando durante este camino y van
viviendo el proceso tal como lo estas viviendo tu. Entonces, en realidad yo siento en lo
personal yo siento que sumo mucho el afio pasado las chicas en formacion” (Docente).
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APRENDIZAJES TRANSVERSALES Y CONEXION CON MARCOS CONCEPTUALES

e EL APRENDIZAJE Y LOS/LAS ESTUDIANTES AL CENTRO DE LA ARTICULACION ESCUELA-UNIVERSIDAD.
La experiencia de colaboracién entre escuela-universidad en el contexto de
pandemia se expresd en diferentes practicas pedagdgicas, reportadas en este
documento. Sin embargo, un aspecto transversal que articula todas esas practicas
es un claro énfasis en posicionar a los/las estudiantes de aula y su aprendizaje al
centro de las acciones y decisiones tomadas en el marco de dicha colaboracion.
Dicho de otro modo, el contexto de emergencia sanitaria posibilitd un re-enfoque
del proceso de ensefianza a las caracteristicas, intereses, necesidades y sus
posibilidades en torno de los/las estudiantes. El foco de trabajo en colaboracién dejo
de priorizar la demanda formal de la universidad sobre los procesos de practicas de
sus profesores en formacion y las demandas formales de la escuela, y se centrd en
responder al aprendizaje de los/las estudiantes en su contexto. Estos hallazgos,
identificados en el nivel local, son consistentes con otros autores que han descrito
un cambio paradigmatico en el escenario de pandemia desde un enfoque centrado
en el/la docente a uno mas centrado en el/la estudiante, en que las actividades
grupales, discusiones, actividades de aprendizaje mds concretas exigen
participacion activa de los/las estudiantes (Zhu & Liu, 2020).

Por otro lado, al igual que en el Colegio Antilen, en Australia, los/las docentes de
universidades con altos niveles de compromiso y participacién pusieron el centro de
la innovacidn pedagdgica en contextos de pandemia en la flexibilizacién de enfoques
y estrategias de ensefanza, y en la adaptacion a las necesidades de sus estudiantes
para promover su participacién (Scull et al., 2020).

® APERTURA DE PROFESORAS GUIA A APRENDER Y COLABORAR CON LOS/LAS PROFESORES EN
FORMACION. Los/las docentes del colegio describen la existencia de una cultura de
trabajo colaborativo previo a la pandemia, lo que probablemente explique que, a
pesar de los temores iniciales, se embarquen rapidamente en el desarrollo de un
trabajo conjunto con los/las docentes en formacién para implementar nuevas
practicas de ensefianza en el contexto de pandemia. En este sentido, la colaboracién
con los/las profesores en formacidn es vista como un recurso de apoyo pedagdgico
y emocional. Se destaca la disposicion de los/las docentes a abrirse no sélo a la
posibilidad de guiar a los/las profesores en formacidn, sino también a la posibilidad
de aprender de ellos/ellas, reconociendo su expertise en aspectos tecnoldgicos,
didacticos y creatividad. Se destaca ademas la disposicion y compromiso de los/las
profesores en formacidn para catalizar la adopcidn de nuevas estrategias didacticas,
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evaluativas y recreativas en la sala de clases. Es asi, como la relaciéon entre
profesor/a guia y profesor/a en formacion en el colegio Antilen se enmarca en una
relacion reciproca en la que ambos actores colaboran y aprenden en beneficio de la
innovacion y la generacion de actividades relevantes para los/las estudiantes en
contexto de pandemia.

Estudios anteriores han resaltado la importancia de la vinculacién entre profesores
en ejercicio y formacién como un aspecto que favorece el desarrollo profesional de
ambas partes, donde la experiencia prdactica de los primeros y el conocimiento
actualizado de los segundos genera una dindmica de co-aprendizaje (Kenny, 2012).
Tal es el caso del trabajo entre una universidad y colegios en Australia durante la
implementacidn de experiencias practicas en cursos de primaria (Kenny, 2012) o en
el desarrollo de sesiones de “lesson study”, como una actividad colaborativa que
busca identificar desafios de aprendizaje, entre profesores en formacién y en
ejercicio en dos escuelas de Inglaterra (Cajkler, Wood, Norton & Pedder, 2013). Sin
embargo, el contexto de pandemia no siempre ha facilitado este trabajo. En su
analisis sobre las experiencias de profesores de inglés en formacién durante la
realizacion de practicas a distancia en una universidad chilena, Sepulveda-Escobar y
Morrison (2020) concluyeron que en su mayoria los/las docentes en formacion se
sintieron perjudicados por el contexto de pandemia. Si bien los desafios de
adaptarse a un contexto desconocido enriquecieron su aprendizaje en algunas
areas, la inestabilidad en el contacto con sus profesores guia (profesores en
ejercicio) y los/las estudiantes de aula (en algunos casos inexistentes) perjudicé la
concrecidn de practicas de vinculacidon y trabajo conjunto. Esto resalta la
importancia de la experiencia del Colegio Antilen, en que la vinculacidn constante
permitio la realizacién de practicas que enriquecieron y facilitaron el trabajo entre
profesores y con estudiantes, contando una retroalimentacién constante entre
profesores en ejercicio y en formacion.

APERTURA A LA INNOVACION. Frente a las dificultades generadas por la pandemia del
coronavirus, las comunidades educativas tuvieron diversas reacciones. A diferencia
de otros establecimientos, el Colegio Antilen destaca por la disposicion de su
comunidad a la adaptacion e innovacion. Algunos estudios desarrollados a nivel
internacional dan cuenta de que las comunidades educativas reaccionaron
inicialmente con preocupacién y ansiedad ante los cambios derivados de la
pandemia, pero que pasaron pronto del estado de shock a la reorganizacion de sus
practicas (Ellis et al., 2020; la Velle et al., 2020). Las experiencias que se destacan a
nivel internacional se caracterizan porque mostraron iniciativa en el desarrollo de
estrategias mas allad de sélo intentar superar las dificultades de la institucidon para
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superar la crisis (Ellis et al., 2020; Donitsa- Schmidt & Ramot, 2020). Esto se evidencia
en la aproximacién de la comunidad del colegio Antilen que aprovechd una instancia
de dificultad parainnovar y buscar nuevas formas de colaboraciéon con otros actores,
como coordinadores de practica y | profesores en formacion. De manera similar, en
Israel, algunos de los esfuerzos de adaptacion de programas de formacién docente
se centraron en el fortalecimiento del vinculo de colaboracién entre los formadores
docentes y las escuelas, permitiendo a los/las profesores en formacion desarrollar
experiencia en la ensefianza a distancia, y apoyar a los/las docentes del sistema
escolar (Donitsa- Schmidt & Ramot, 2020).

GENERACION DE ESPACIOS INSTITUCIONALES PARA COLABORAR DENTRO Y FUERA DE LA ESCUELA.
Este aspecto fue fundamental en el desarrollo de las practicas innovadoras y
relevantes en el contexto de pandemia desarrolladas en el establecimiento en
colaboracién con las universidades. La colaboracién entre docentes y profesores en
formacién fue intencionada, promovida y apoyada por la gestién del
establecimiento. Las decisiones institucionales permitieron identificar actores e
instituciones claves, generar acuerdos de trabajo y facilitar los espacios para la
colaboracién y la innovacién. Es relevante sefialar que otros estudios han reportado
gue producto de la pandemia han surgido de manera espontdnea comunidades de
aprendizaje dentro de las universidades y comunidades profesionales de
aprendizaje generadas desde los/las docentes con participacion de formadores
docentes en lugares como lIsrael (Donitsa-Schmidt & Ramot, 2020). Estos espacios
han contribuido a la creacién de ambientes seguros y apoyadores en que sus
miembros estan mas abiertos a comprender y probar nuevas practicas. Este estudio
destaca la paradoja del incremento de espacios de colaboracién, ayuda mutua y
aprendizaje compartido en tiempos de distanciamiento social y cuarentena. Estos
vinculos son considerados elementos claves de organizaciones saludables y serdn
relevantes no solo en el contexto de pandemia sino también en el periodo de ajuste
post-pandemia.
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